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“En miihim ve en verimli vazifelerimiz egitim islerimizdir. E§itim
islerinde derhal muvaffak olmak lazimdir. Bir milletin gercek kurtulusu,
ancak bu surette olur. Bu zaferin temini icin hepimizin tek can ve tek fikir
olarak esasl bir program tizerinde calismasi lazimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK



Okul/Kurum Bilgileri

ili: Antalya

ilgesi: Serik

Adres: 1(\31?)1:{;161 lé( 61;;[1?/}21111; sliyl;/lerkez Sokak Cografi Konum  |https://www.kisa.link/ZFNWI
velefon 1 02427245030 Faks Numaras: | —

Zdl;g:fa 706242 @meb.k12.tr r(’i‘;le’:i":‘yfas' https://cakallikortaokulu.meb.k12.tr/
Kurum 700242 Ogretim Sekli: Tam Giin

Kodu:




OKUL MUDURU SUNUSU

Bir toplumu yeniden olusturmanin, topluma sekil vermenin en temel araglarindan biri egitimdir.
Egitim; egitilenlere sorunlarini ¢6zme yeterligi kazandirmayi hedefler. Egitim; kisilerin bedensel,
zihinsel, ruhsal ve duygusal bakimdan dengeli ve saglikl bir kisilige ve karaktere sahip olarak
yetismelerini hedefler. Egitim; egitilenlerin hiir ve bilimsel diisiinebilen, genis bir diinya goriisiine
sahip, insan haklarina saygily, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumlu, yapici,
yaratici ve verimli bireyler olarak yetismelerini hedefler.

Stratejik plan, glinlimiiz anlayisinin ge¢misteki anlayislardan en belirgin farkinin gostergesidir. Zira
stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmay: degil, gelecegi planlamay1 hedefleyen bir yaklagimdir.
Bir anlamda gelecegi bugiinden yasamaktir.

Stratejik plani degerli degerli kilan, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik
gosterebilme glicidiir.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda tilkemiz, diinyay:1 yonlendirme giicti olan lider iilkeler arasina girme
konusunda 6nemli bir yerdedir. Buna paralel olarak okulumuzun 2024-2028 yillar1 arasinda
kaydedecegi asama ile bir diinya okulu olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu strateji plan, bu
inancimizi gerceklestirmek lizere diisiiniilmiis ve bizi hedeflimize gotiirecek bicimde tasarlanmistir.
Okulumuza ait bu stratejik plan, basarili olmak i¢in sadece bir gorev degil, ayni zamanda biiytik bir
sorumluluktur.

Sileyman SAVCI
Okul Mudiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriniin baskanliginda, bir okul mudir yardimcisi,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tlizere 5

kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan

miudir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan EKkibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Siileyman SAVCI Okul Miidiirii  [Derya OZEL 0ZSOY Miidiir Yardimcisi
Derya OZEL 0ZSOY Midiir Yardimcisi [Sayrap BAKAL Ogretmen
Cihan BARCIN Ogretmen IAsl1 SEYYAR Ogretmen
Zeliha MANAVOGLU INAN Ogretmen  [Dudu CAT Ogretmen
Miisevvit UY ANIK OAB Baskan1 Mustafa GUR Veli

1.2. Planlama Siireci:
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siirecinin ilk adimi olarak planin sahiplenilmesi
hedef alinmis olup, 2019-2023 stratejik plan hazirlik calismalarinda edinilen tecribeler i1siginda Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslanmistir.

Serik Cakallik Ortaokulu MadurlGgu Stratejik Plan ¢alismalarinda stratejik planda yasal dayanak
olarak benimsenen 5018 sayili kamu mali yonetimi ve kontrol kanunu, kalkinma bakanliginin hazirlamis
oldugu Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu, stratejik plan hazirlama yonetmeligi, MEB
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2018/16 sayili Genelge esas alinmistir.

Serik Cakallik Ortaokulu Mudurligimuz Stratejik plan Ekibimizce tim birimlerimizin katilimi da
saglanarak mevcut durum analizi calismalarina baglaniimistir. Tim analizler personellerimizin katilimi
ile yapilmis olup tim paydaslarimiza paydas anketi yapilmistir. Bakanhigimizin 2023 vizyon belgesi ve
Antalya il Milli Egitim Mdirligimizin hazirlamis oldugu stratejik plan tiim ekibimizce paylasilarak
incelenmis ve planimiz olusturulmustur.

Serik Cakallik Ortaokulu Midirligiinde Stratejik Plan Ust Kurulu nezdinde bir Stratejik Plan
Hazirlik toplantisi dlzenlenerek, yapilan mevcut durum analizi calismalari ve ortaya konulan tespitler,
sorunlar ayrica da tasarim ¢alismalari hakkinda Gst kurulumuza sunum yapilmis olup mudarlGgimz
Ust kurulun géris ve énerileri ve ilce Milli Egitim Midurligi tarafindan génderilen stratejik plan
mimarisi de dikkate alinarak gelecege yonelim calismalarina baslaniimistir.




2. DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapiimistir;

o Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e faaliyet alanlari ile (irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢ci analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
e Gliclii ve zayif ybnler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

——
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2.1. Kurumsal Tarihge

SERIK
CAKALLIK ORTAOKULU MUDURLUGU

Okulumuz ilk kez 1931 yilinda hizmete agilmis ve 3 derslik olarak egitim-6gretime
baslamistir. Cevre koylerin gocuklarinin da egitim-6gretim goérevini Ustlenmistir. Sonra 5 derslikli
ilkokul olarak egitim-6gretimini stirdtirmdstdr.

Cakallik ilkdgretim Okulu olarak en son 2008 yilinda 13 derslik, 1 miidiir odasi, 1
muddir yardimcisi odasi, 1 salon, 1 6gretmenler odasi, 1 arsiv, 1 kitiphane, 1 elektrik
panosunun bulundugu oda ve her katta WC olmak Uzere 4 katli planh ve projeli bir yapi olarak
insa edilmistir.

Okul binamiz hayirsever vatandaslarimizin katkilari ile o dénemin muhtari olan Dogan
ATES tarafindan yaptirilmistir. Cakallik ilkégretim Okulu daha sonra Milli Egitim Bakanlig
tarafindan egitim sistemindeki yapilan degisiklik nedeniyle Cakallik ilkokulu ve Cakallik
Ortaokulu olarak ayni binada egitim-6gretime devam etmektedir. Okulumuz 1766 metrekare
kullanim alanina sahiptir.




2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ogrenim ¢agindaki bireylerin uygulanmakta olan egitim-6gretim tiirlerine ilgilerini
artirarak egitim ortam ve firsatlarindan yararlanma oranlarinin yiikseltilmesi yontemiyle
okul terklerinin sayis1 azaltilmistir.

Okulumuzda yapilan egitim-6gretim faaliyetlerinin siirekli izlenmesi ve
degerlendirilmesi yontemiyle yonetici, 68retmen ve diger insan kaynaklar1 personelinin
verimliliklerini artiracak destekleyici ve tamamlayic bilgi ihtiyaclarinin giderilmesi yoluyla
insan kaynaklar: kapasitemiz gelistirilmistir.

Guncel 6gretim, yontem ve tekniklerini kullanma becerisine sahip 6gretmenler
araciligiyla 6grencilerin akademik egitimlerine ve is hayatina hazirlanmalarina olanak
saglayacak diizeyde bilgi, beceri, davranis kazanmalarina firsat saglayarak saglik ve nitelikli
bireyler yetistirilmistir.

2023 yilina kadar birg¢ok gezi, piknik organizasyonu yapilarak, Okul-Veli iletisiminin
arttirilldig gorilmiistir. Ayrica 6grencilerimiz ilge bazinda birgok yarismaya katilmis ve
dereceler alinmistur.

Okul imkanlar esliginde duvar gazetesi ve dergisi hazirlanmis, kuliip ¢alismalari ve
degerlerimiz konular etkin sekilde gerceklestirilmistir. Seminer, konferans ve soylesi
seklinde yapilan etkinliklerin duyurular: yapilarak tesvik edilmistir.

——
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2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL yﬁKt‘JMLt‘JLﬁK
(GOREVLER)

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig: Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Y énetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig: Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Y6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig: {lkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligr Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig: Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Ogretim Calismalarmin Planl Yiiriitilmesine Tliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yénetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig: Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yo6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Y6netmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligt Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhg Tlkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligt Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y&netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagl Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y&netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karg1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi: Hakkindaki Y&netmelik

Daire ve Miiesseseler Igin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
¢ Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
¢ Cumhurbaskanlhg Yillik Programy,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plany,
e [l Milll Egitim Midiirliigi Stratejik Plan,
e Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
¢ Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planm

i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

[lce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari




2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okulumuzun sundugu temel tirtin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen triin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplanmustir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

. Smif gegme-Diploma Islemleri
Ogretim-egitim faaliyetleri
Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri

Ogrenci basarisiin degerlendirilmesi

Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri

Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saglig ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Ogrencilere rehberlik
Rehberlik faaliyetleri yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini
ylriitmek

Sosyal faaliyetler Cesitli Sosyal Etkinlikler
Cesitli Kiltiirel Etkinlikler
Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili térenler

Sportif faaliyetler Futbol
Voleybol
Basketbol

Geleneksel Ccocuk Oyunlari




Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Cesitli Sosyal Etkinlikler
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler
Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla {lgili Kutlama ve Torenler

insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi

Personel odakl: sosyal faaliyetler

Okul aile birligi faaliyetleri

(")grenci, okul, veli, 6gretmen etkinlikleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenciye rehberlik ve egitim destegi

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ogrenme ortamlarinda ileri teknoloji kullanilmas1

——




2.6 Paydas Analizi

Cakallik Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimc1 bir yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin goériislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis
paydaslar belirlenmis, bunlarin énceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar: gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, il(;e Milli Egitim Mudirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
il Saghk Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim il(;e Miudirlagi, Sivil
Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

i(,‘ paydaslar, Okul miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 68renciler, destek personeli ve
okul aile birligi iiyeleri.
Dis paydaslar, Veliler, il ve ilce milli egitim miidiirligt, Belediye, Valilik, kamu kurum ve

kuruluslari, muhtarlik, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahbisan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki cesit miisteri
vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan
veya ondan etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardur.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek lizere kendi secimine bagl olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kendi se¢imi tizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikgi: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin giktisidir.




Tablo 4. Paydas Analizi Tablosu

PAYDAS ANALIZi
- Onem
=0 ﬁ derecesi
— = o o
PAYDAS S| = |¥ 3
PAYDASIN ADI Pt NEDEN PAYDAS < S0 © IR z | X4 ==
TURU = 2l = £ ﬁ S| = EE
=<
HHEEEHEE
== |55 S| & = o
Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitge merkezden gelir, Hesap N N 1
Bakanlig Paydas verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun iisti konumunda olup, hesap verilecek 1
Kaymakamlik Paydas mercidir.
il ve flge Milli Dis I\/Eufll}rlugu?e bagli okul ve kurumla.rl belli bir plan
Egitim Midiirliigi Paydas dahilinde y(?netr_ne‘k ve denetlemek, inceleme ve 1
& sorusturma islerini yiirtitmek.
Dis flk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler
Okullar .. - 1
Paydas stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve I¢ Payda Hizmet veren personeldir 1
Ogretmenler ¢ raydas P ’
Ozel Ogretim Dis L .
Kurumlar Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayict unsurdur. 2
. . ; Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul
Ogrenciler ¢ Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. !
Okul Aile Birlikleri i¢ Paydas Okul_un egitim Ggretim ortamlar1 ve imkénlarinin 1
zenginlestirilmesi i¢in ¢alisir.
Memur ve ; — .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy hazirlar. 2
Paydas
fige Toplum Saghg: Dis < s .
Moerkezi Paydas Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik 6nlemleri alir. 2
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. 2
Paydas
Sendikalar Dig Personel o6rgiitlenmesi yapar. 2
Paydas ) v yapar.
Vakiflar Dis Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar. 2
Paydas
Muhtarliklar Dis Halk ile iletisimi gerceklestirir. 2
Paydas '
Tarim llge Di1s Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar. 5
Midirligi Paydas
Sivil Savunma il Dis . . e
Miidiirliigii Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. 2
Tiirk Telekom il Dis o e
Miidiirligi Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. 2
Medya Dig Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar 2
y Paydas ) gorsel yayn yapar.
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Tablo 5. Paydas Listesi Tablosu

PAYDAS LiSTESI

Kurum f¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

ic Dis
Paydas Paydas

Lider | Cahsanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikei

Yoneticilerimiz

\/

Ogretmen

Ogrenci

Veli

<

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

< | 2| 2] <] <=

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

2

Antalya Valiligi

Biiyiiksehir Belediye Bagkanligt

Bolge idare Mahkemesi Bagkanhigi

il Kuvvet Komutanhklar

1l Emniyet Miidiirliigii

ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Serik Kaymakamligi

2

P PN E=1 E=) =) P -

Serik Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Serik Belediye Baskanlig

Mal Miidiirligii

Universiteler

Medya

Egitim Sendikalari

Bayindirlik ve Iskan Tl Midiirligi

il Saglik Miidiirliigii

flge Toplum Saghg Merkezi

Semt Klinigi

Tarim 1l Miidiirligii

1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman 1l Miidiirliigii

(=) P =) P N =l el Jo) ol I . b

Tiirk Telekom Bolge Mudiirligi

Devlet Tiyatrosu Miidiirligii

Meteoroloji Bolge Mudiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif -
Dernek)

Ozel Sektor

< | 2 |22 <] ||| ||| ||| 2|2 <] <] <] 2|2 ===

Sl © |o|<

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir. V: Paydaslarin tamam
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Tablo 6. Paydas Onem Etki Matrisi Tablosu

PAYDAS ONEM ETKIi MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI " m
Onemli Onemsiz Giiclii Zayf
Milli Egitim Bakanlig1 \ Birlikte calis
Kaymakamlik N Birlikte ¢alis
flge Milli Egitim Miidiirliigii N Birlikte calis
Okullar V Izle
Yoneticiler N Caligmalara dahil et
Ogretmenler N Caligmalara dahil et
Ogrenciler N Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar \ izle
Okul Aile Birlikleri N Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Caligmalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
Ilge Saglik Miidiirliigii N Izle
Meslek odalart \ Bilgilendir
Sendikalar \ izle
Vakiflar N Izle
Mubhtarliklar N Izle
Tarim Ilge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma il Midiirligii \ izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii \ izle
( ]
L 2 )




Tablo 7. Memnuniyet Anketi Tablosu

CAKALLIK ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“ ¢ PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”

ANKET FORMU

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
S,L%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 intiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3.62 72.40
2 Okul midurd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3.57 71.40
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 69.00
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérugleri alinir. 3.58 71.60
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde cesitli ydntemler 4.21 84.24
kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gére uygun arag gerecler kullaniimaktadir. 3.83 76.60
9 Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10 Okulun igi ve disl temizdir. 3.25 65.00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
13 doit(:elléﬂﬁj:kﬁﬁr_” miktarda sanatsal ve kdlturel faaliyetler 3.48 69.60

GENEL DEGERLENDIRME 3.46 69.25
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CAKALLIK ORTAOKULU

STRATEJiK PLANI
(2024-2028)

“JC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”

ANKET FORMU ANKET SONUCU
S;I%A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.21 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
9 }C])al;lﬂltzlirlr(l;fi(lif yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 410 3207
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 441 88.28
1 ;;élilnsztli;:;lrfl:;, I;)i(;iLl;rllr‘vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 491 84,14
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4.66 93.10
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3.90 77.93

GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30
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CAKALLIK ORTAOKULU

STRATEJiK PLANI
(2024-2028)

“JC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”

ANKET FORMU
VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMN ggngCTUANKET
S;]%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4.28 85.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 4.43 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3.86 77.17
5 I;Ougﬁ:ln;::;kltf:d}llsnilige acik olarak derslerin iglenisinde ¢esitli yontemler 393 78.50
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3.97 79.33
8 E-Qkul Yeli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak 413 82,67
takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 3.77 75.33
10 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 343 68.00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3.52 70.33

GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89
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2.7 Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultiirt, teknoloji
ve bilisim altyapusy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu b6liimde okulun teskilat semasina
da yer verilmektedir..

Etkili bir okul/kurum ici analiz stireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini
belirlemek i¢in okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir stirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl
araglar vardir. Her bir aracin analiz stirecinin bir dislisi olarak sunacagi katk: degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul i¢i analiz
surecinde kullanilabilecek araglar, icerikler ve erisim yollarina dair bilgiler Tablo 4’te
verilmistir.

Tablo 8. Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli
siniflandirmalari kapsar. e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sportif basari verileri sayisal verileri kapsar.

Ogrenme stilleri envanteri Sinif Ogretmenleri ve Ilgili idareci Personel tarafindan saglanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul

rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen Siif Ogretmenleri ve llgili idareci Personel tarafindan saglanmaktadur.
faktorler anketi

Insan kaynaklari verileri Idareci, 68retmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
egitime katilma oranlar

Ogrenme ortamu verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarma (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini I1gili Idareci Personel tarafindan saglanmaktadir.
degerlendirme anketi
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2.7.1. Tegkilat Yapisi
Okul Miidiirii

Ekibi

i Kurullar:
Komisyonlar: .
Satn Alma — Ogretmenler Kurulu

i Miidiir Yardimeilar Sube Ogretmenler
Komisyonu
Muayene ve Teslim IRl

4 . Rehberlik ve Psikolojik
Alma Komisyonu . -

: Danisma Hizmetleri
Eser Inceleme :

. Komisyonu
Komisyonu N N

) Ogrenci Davranislarini
Demirbags Sayimi ~ .

- Degerlendirme Kurulu
Komisyonu

Biiro Hizmetleri Yardime1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri
Ogretmenleri

Tablo 9. Okulda Olusturulan Birimler Tablosu

Gorevle llgili boliim, Gorevle Ilgili Hedef
birim, isbirligi Kitle
Gorevler kurul/komisyon (paydaslar)
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi Okul Aile Birligi Okul yonetimi, Ogrenci
kaynak olusturmak O6gretmen ve
diger calisanlar

Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci
en iist karar alma organ Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmasi Psikolojik Danisma ve Sinif Rehber Ogrenci
ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Ogretmenleri,

Yiiriitme Komisyonu Okul Yonetimi
Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesinin Ogrenci Davranislar Okul Yonetimi, Ogrenci
yapilmasi, gerekli yaptirim ve 6diillendirme Degerlendirme Kurulu Sinif Rehber
islemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Ogrenci

Kurulu Okul Aile Birligi

Paylasimci ve is birligine dayali yonetim anlayisiyla Okul Gelisim Yonetim Okul Yoénetimi, Ogrenci
egitim-6gretimin niteligini ve 6grenci basarisini Ekibi Ogretmenler,
artirmak, okulun fiziki ve insan kaynaklarini Veliler

gelistirmek, 6grenci merkezli egitim yapmak,
egitimde planh ve siirekli gelisim saglamak

——
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2.7.2.  Insan Kaynaklari

=== Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanhginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin ydnetimi siireci” kapsaminda yiritiilmektedir. insan
kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit stiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit

“ss )

stiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim stireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi slireci” olarak

belirlenmistir.

=== Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig:
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri

kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

===» Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan

kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

===» Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya

dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

===>» Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte

ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.

===> Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amac evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,

insan haklarina saygily, yeniliklere acik, katilimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

===> Okul yoneticilerimiz, ¢calisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak,

calisanlar ytreklendirip zamaninda édiillendirerek saglamaktadirlar.

=== Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in y1lda bir kez piknik, en az bir kere

calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

===» Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi ylksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte,
6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirligi ile
isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere
ulasmak icin cagdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢calisanlara
kurumumuz 6rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel
diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri
planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise drgiit kiiltliriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve
takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik 6gretmenlerimiz

tarafindan 6grenme olanaklari olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir.
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Tablo 10. Galisanlarin Gérev Dagilimi Tablosu

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiirii

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmek.

Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gdrev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Midiir Yardimcisi

g 4 838

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler
gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimeilari, gérev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim
ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Okulun bina ve tesislerinde okul miidiirliigiince
diizenlenen nobet ¢izelgesine gore ndbet tutar.
Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler
Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili
yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve
isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplari
korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yénetim isleri ve Biiro Memuru

43

Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine
verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya drneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili
yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarimi
tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri glinii gliniine
islerler.

Arsiv iglerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gérevleri de
yaparlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

43

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi
ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma
yerlerinde galismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve
malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme iglerini
yapmakla ylkiimliidiirler.

——
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Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 1 %100
10 Y1l ve Uzeri 1 %100
Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l TURKCE 1 0 3 1
4-6 Y1l 0 0 0 0 0
7-10 Yil ~ MATEMATIK 1 1 10-9 2
GORSEL SANATLAR
11-15 Yil FEN BILIMLERI 0 2 12-12 2
BEDEN EGITIMI
16-20 0 0 0 0 0
20 Yil ve tizeri 0 0 0 0 0
Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Sira Durumu Yili
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0 0 0
3
4
5
( ]
20
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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Danismanlik Hizmeti
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Mevcut Kapasite
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “Bilimin 15181inda, degismeye ve gelismeye
acikolmak” ilkesinden, “Egitim-68retimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve
yayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en {ist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla
gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, etkilesimli tahta mikroskop, fotokopi makinesi,
internet ve baski makinesi vb. arac-gerecleri ihtiyac duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz
TTNet internet ile internete baglanmaktadir. internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara
ulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler odasinda bilgisayar; tiim siniflarimizda
akili tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin
sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir.
Aci8a ¢ikan kullanim fazlasi araglar imkénlari olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi
ve bilgi birikimi kavramlarini 6nemseyerek 6grenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve
sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yénetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazil imza
sirkiileriyle, DYS iizerinden (D6kiiman Yonetim Sistemi) ve sozli olarak duyurulmaktadir.
Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gérev tanimlari
icinde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi icin arsivlenmesi
ve yedeklenmesi yapilmaktadir.

Okulumuz binasinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaclar: planh ve
gerektiginde yapilmaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin
(bilgisayar, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve
donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi koruma planlar1 yapilmaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag

Bilgisayar 1 1 1

Yazici 1 1 1 0
Tarayici 0 0 0 0
[Fotokopi Makinesi 0 0 0 0
Internet Baglantisi | 1 1 0
[Akill1 Tahta 4 4 4 0
Fotograf Makinesi 0 0 0 1
Televizyon 0 0 0 0
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Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekdan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiya¢
Ogretmen Odast var 1 0
Ekipman Odas1 var 1 0
Kiitiiphane var 1 0
Rehberlik Servisi yok 0 1
Resim Odast yok 0 1
Miizik Odas1 yOk 0 0
Cok Amacli Salon var 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odast var 1 0
Bilgisayar laboratuvari yok 0 1
Yemekhane yok 0 0
Spor Salonu yok 0 1
Otopark yok 0 0
Spor Alanlari var 1 0
Kantin yok 0 1
Fen Bilgisi Laboratuvari yok 0 1
Atdlyeler yok 0 0
Yardime1 Personel Odast var 1 0
Arsiv var 1 0
Harita Odast yok 0 0
Destek Odasi yok 0 1

——
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gére
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan olusmaktadir. Okulumuz biitgesi
olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiya¢lar
okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir. Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini
destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaglarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan
teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler,
muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.
Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi

aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 40.000 50.000 60.000 80.000 100.000
Okul Aile Birligi 10.000 10.000 20.000 20.000 30.000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 10.000 10.000 20.000 20.000 30.000
TOPLAM 60.000 70.000 100.000 120.000 160.000

Tablo 18. Harcama Kalemleri Tablosu

Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 0 18.135,39 11.991,00
Kiiciik Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 0
Donatim Malzemeleri 0 9.466,67 0
Sosyal Faaliyetler 0 7.926,06 0
Kirtasiye 0 2.773,46 4.747,60
GENEL
0 38.301,58 16.738,60
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 20. Calisan Bilgisi Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiri 1
Midiir Yardimcisi 1
Tiirkce Ogretmeni 0
Matematik Ogretmeni 0
Fen Bilimleri Ogretmeni 1
Ingilizce Ogretmeni 0
Beden Egitimi Ogretmeni 0
Gorsel Sanatlar Ogretmeni 1
Sosyal Bilgiler Ogretmeni 0
Rehber Ogretmen 0
Idari Personel 0
Yardimci Personel 0
Giivenlik Personeli 0
Toplam Calisan Sayilar1 4
( ]
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Tablo 21. Okul Bilgisi Tablosu

Okul Bélimleri Ozel Alanlar | Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagl Salon X
Derslik Sayisi 13 Cok Amagh Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 30 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 5 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 5 Bilgisayar Lab. X
Idari Odalarin Alani (m2) 12 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 30 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 250 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m2) 1523
Okul Kapal1 Alan (m2) 243
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach 264
toplam alan (m?2)
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayisi 13
Diger 0
Tablo 22. Ogretmen-Ogrenci Durumu Tablosu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci sayisi T -~ . Ogretmen bagina
oplam 6grenci sayisi g q
sayisl diisen dgrenci sayisi
Kiz Erkek
8 27 33 60 7,5
( ]
26
\ )




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum c¢evresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

o [ssizlik durumu,

® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentilersi,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

¢ Niifus artisi,

® (Gog,

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

[* Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
I: e- Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,
[ Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik aracglar
[* Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,
[* Personelin ve 68rencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
F Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1
6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmigtir.

Kurumun gii¢li ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak

okul midiri/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Firsatlar ve Tehditler

Tablo 24. i¢sel Faktorler/Giiglii Yonler Tablosu

Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmasi.

Smif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmasi.

Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmasi.

Yabanc1 uyruklu égrencilerin oryantasyonunun saglikli olmasu.
Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmaktadir.
(Ogrenci Anketi)

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde

cesitli yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

Ogrenciler

YV VYV V VYV

A4

> Ogrenciler okulda kendilerini giivende
hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)

> Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebilmektedirler. (Ogrenci
Anketi)

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasu.
Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmas.
Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek
bilgilerini glincellemektedirler.

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak
gormektedirler.

Calisanlar

YV VV YV VY VY

\4

> Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarim1 uygulamaktadirlar.
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Veliler

Velilerimizin okul ile giicli bir baginin olmasi.

Velilerimizin ¢ogunlukla geng¢ olmasi ve teknolojik donanimli
olmasi.

Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve
o0gretmenlerle iyi anlagsmaktadir.

Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde
yenilige acik ¢esitli yontemler uygulamaktadirlar.

Veli anket sonucuna gére Ihtiya¢ duyuldugunda okul
calisanlariyla iletisime gecilebilmektedir.

Bina ve Yerleske

Okulumuza ulasimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasu.
Eski ve yeni okul binasinin ayni bahg¢ede olmasi.

Donanim

YV V|VVYYVY

Y Vv

Web sitemizin gilincel tutulmasi.

Kurum calisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip
olmalar.

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde
kullaniliyor olmasi.

MEB’in sagladig1 internetin kullanilarak e-giivenligin
saglanmasi

Biitce

Biitcemizin verimli ve planl kullanilmasu.
TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmast.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢calismasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim Siirecleri

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

fletisim Siirecleri

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.
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Tablo 25. igsel Faktoérler/Zayif Yonler Tablosu

Ogrenciler

\4

Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah geg
kalmalarin yasanmasi.

Okulun binas ve fiziki mekanlar

yetersizdir. Okulumuz i¢ ve dis temizligi

yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Calisanlar

YV V VYV V V

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmas.

Ogretmenlerin sayginhginin toplumda azalmasi.

Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar
yeterli degildir.

Veliler

Velilerin geng olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
Miidahalelerde bulunmasi.

Calisanlara yapilan su¢lamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz
olmasi.

Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Bina ve
Yerleske

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.

Donanim

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitce

Biitcenin yetersiz olmasi.

Yonetim
Siirecleri

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi
uyusmazliklar.

iletisim
Siirecleri

Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa
olmasi.
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Firsatlar ve Tehditler

Tablo 26. Digsal Faktorler/Firsatlar Tablosu

Politik

A\

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig1.
STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.

Ekonomik

A\

Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidankatki
saglamalari.

Sosyolojik

YV VV V V

Okula ulagimin kolay olmasu.

Kiltiir merkezine yakin olmasi.

Paydas kitlesinin genis olmasu.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin ¢ok yonlii aglanabilmesi.

Teknolojik

» Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

\4

MEB destegine cabuk ve kolay erisim saglanmasi.

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin
olmasi ve onlara ulasma kolayliginin olmasi.

Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, bdylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi

Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasu.

Ekolojik

Okulumuz ¢evresinde yesil alan ve parklarin olmasu.

Tablo 27. Digsal Faktorler/Tehditler Tablosu

Politik

» Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.

Ekonomik

» Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi.

Sosyolojik

» Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.

» Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynasma-biitiinlesmenin
yeterince olmamasi.

» Pargalanmis aile profili oranin artmis olmasi.

» Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu
yasanmasl.

» Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 cocuk ve gengleri tizerindeki
olumsuz etkisi.

Teknolojik

» Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
ylksek olmasi.

» Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber
zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal

» Miizik, Beden egitimi ve Din Kiiltiirii derslerine brans
6gretmenlerinin girmemesi.
» Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Ekolojik

> Ilimizin deprem kusaginda yer almas.
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Tablo 28. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Giiclii Yonler | Okul/kurumun giiclii yonleri ile dis cevrenin Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz etkilerini,
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik okul/kurumun gii¢lii yonlerini kullanarak en
gelistirilen stratejilerdir. aza indirgemeye yonelik gelistirilen

stratejilerdir.

Zayif Yonler | Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz etkilerini Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini
en aza indirgerken firsatlarin olasi olumlu en aza indirgemeye yonelik gelistirilen
etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya yonelik stratejilerdir.

gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin siire¢leri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel
gelisimi ve istthdami da dahil olmak tlizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde
olan kapasiteyi belirtmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist
kurul tarafindan onaylanmistir.

——
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3.1.Misyon

MISYONUMUZ

Cakallik Ortaokulu olarak her bir 6grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve gelistirmesine olanak
saglayarak, onlar1 bilgiye dayal, diistinceli ve degerlerine bagl bireyler olarak yetistirmeyi amagliyoruz.
Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de 6gretmeyi amagliyoruz.

3.2.Vizyon

VIZYONUMUZ

Bilimsel ¢alismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin arastirmalar,
buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalari ve farkindalik egitimleri gibi vatandas odakli hizmetleri esas
alan, 6grenmeyi dgreterek, milletine, vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel

degerlerine sahip ¢ikan ve gelistiren; iilkesinin cagdas diinyada yerini almasini saglayan, iiretken bireyler
yetistirmektir.




3.3.Temel Degerler

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 | Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 | Saglkli bir calisma ortami icerisinde ¢alisanlar taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi 6nemseriz.
5 | Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

6 | Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

7 | Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

8 | Ogrencilerimizi, yaratici ydnlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

9 | Ogrenme problemi olan égrencilerimiz i¢in ézel destek programlari hazirlariz.

10 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. STRATEJIK AMACLAR

TEMA: 1

ERIiSiM VE EGITiM OGRETIME KATILIM

STRATEJIK AMAC 1

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar: énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: 2 EGITIM VE OGRETIMDE KAITE

STRATEJIK AMAG 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik bitinciil

Hedef 2.1. calismalar yiritilecektir.

TEMA: 3 KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAG 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

4.2. STRATEJiIK HEDEFLER

TEMA: ERiSIM
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini artirmaya yoénelik bitiinciil
Hedef 2.1. calismalar yuritilecektir.
TEMA: KAPASITE
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.
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4.3. PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 29. Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonlar:

Tema Erisim ve egitim 6gretime katilim

Amag 1 [Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 [0grenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baglangic Izleme | Rapor

Etkisi* o 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig | Sikhig
Degeri**
PG 1.1 Bir egitim ve 6gretim
YIIER) ElSSEN e e % 25 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80 | 6ay 12 ay
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden ogrencilerin katilim %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80 | 6ay | 12ay
sagladig derslerin not
ortalamasi
(%)
PG 1.3 20 giin ve lizeri 6zlrsiiz
devamsizlik yapan 6grenci % 25 %5 %4 %3 %2 %1 %1 6 ay 12 ay
orani (%)
PG 1.4 20 giin ve lizeri 6ztirli
devamsizlik yapan 6grenci % 25 %6 %5 %3 %3 %2 %1 6 ay 12 ay
orani (%)
Koordinator Birim Okul Miidiirt, Miidiir Yardimcilar:

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif Ogretmeni, Veli

Riskler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari igin bu tiir kurslara kars1 6n yargil olmalari.

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir. S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktr.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini 1.000
Tespitler DYK ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok
kullanilmasi.
ihtiyaglar Iyep 6grenci belirleme ve 6lcme araglari, Ogrenci ders kitaplari
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Tema [Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 |Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yénelik biitiincl

calismalar yurutilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangg Izleme | Rapor
Etkisi* o 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig | Sikhig:
Degeri**
P.G 2.1 Ogrenci basina okunan % 40 G 12 ay
kitap sayis1 %8 %11 %13 %15 %17 %21
PG 2.2 Turkge dersi yil sonu
puani ortalamasi 6 ay 12 ay
Ml %23 %26 | %30 | %34 | %39 | %41
PG 2.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. % 30
etkinliklere katilan 6grenci 6ay 12ay
orani (%)
%20 %23 %26 %29 %34 %37

Koordinator Birim

Okul midiiri, Miidiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

llce Saglig1 Birimleri, Belediyeler, il ve ilge Milli Egitim Miidirliikleri

Riskler

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin
olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

52 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler

diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 10.000
. Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi icin velilerin
yeterli destegi saglamamasi.
Ihtiyaclar Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme icin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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Tema [Kurumsal Kapasite

Amag 3 [Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baglangic Izleme | Rapor
Etkisi* - 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigr | Sikhig
Degeri**
PG 3.1 lyilestirilen fiziki mekan
(Cers e e ry, % 100 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80 | 6ay 12 ay
kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
saylsl.
Koordinatér Birim Okul Miidiiri

is birligi Yapilacak Birimler

Belediyeler, Kamu idareleri

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi

Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi
S.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.
S.2. Okul bahgesi, binasi ve siniflarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 40.000
. Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
. Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

1.Amag 1. Hedef Stratejileri

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir. S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

2.Amag 1. Hedef Stratejileri

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kituphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tegvik
edilecektir.

3.Amac 1. Hedef Stratejileri

S.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S.2. Okul bahgesi, binasi ve siniflarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

4.5. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme

slireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuclarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden

de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik stire i¢in tahmini 759.000,00 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.
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Mudurligumaiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin bitge

dagihmlar 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goruldiigu Gizere son iki yilin gelir ve

giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda MudurlGglimuzin
tahmini olarak 731.000 TL’lik bir harcama yapacagi disiinilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine

iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tablo 30. Tahmini Maliyet Tablosu

Bes Yillik

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC1 500 2.000 3.000 5.000 10.000 20.500
Hedef1 500 2,000 3.000 5.000 10.000 20.500
AMAC 2 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 75.000
Hedef 1 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 75.000
AMAC3 20.000 40.000 50.000 60.000 100.000 270.000
Hedef 1 20.000 40.000 50.000 60.000 100.000 270.000
AMAC TOPLAM 51.000 104.000 136.000 170.000 270.000 731.000
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5.iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin
olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin
gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari faktorii olarak
goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igcindeki uygulamalarin takibine
imkan taniyacak belirli periyotlari iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak

faaliyetlerin stirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi dngoériilmektedir.
Cakallik Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 {zleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme

durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirliigtimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Midiirliiglimiiz strateji
gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlar:
tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle

gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirligiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici baskanliginda birim

yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Gostergelere iligkin \“
yilin ilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin ‘
tespiti )

7

Yillik gerceklesme

\.

durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi durumlarini igeren raporun
gereken degerlendirilmesi st yoneticiye sunumu
Yillik gerceklesme - N
durummlarini igeren raporun Yil sonu gosterge
Ust yoneticiye sunumu ve gergeklesmeleri igin gerekli
kamuoyu ile paylasiimasi tedbirlerin alinmasi
v
Stratejik planda yer
\ alan gostergelere
iliskin yilhk
gerceklesmelerin
tespiti

42




Stratejik Plan Hazirlama EKibi

Adi Soyadi Unvam
Derya OZEL 0ZSOY Miidiir Yardimeisi
Sayrap BAKAL Ogretmen
Asl1 SEYYAR Ogretmen
Dudu CAT Ogretmen
Mustafa GUR Veli

Sileyman SAVCI
Okul Mudura




